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VOCILE SCHIMBARII



Dragi prieteni Teach for Romanig,

18 profesori-lideri motivati si pasionafi de educatie, 15 scoli
din comunité&ti vulnerabile, 2 500 de copii cu sanse minime
de acces la educatie de calitate. Asa a ardtat debutul nostru
in 2014. Astdzi avem de peste 10 ori mai mulfi profesori si
alumni, suntem prezenfi in 145 de scoli si ajungem la peste
14 000 de copii, carora le modeldm aripi pentru un viitor mai
bun. Al lor, al comunitdtilor din care provin si implicit al nostru.

Pentru Teach for Romania, 2020 a fost anul in care am
v&zut incd o datd cum se simte inechitatea in comunitdfile
vulnerabile. Perioada aceasta a fost despre puterea relatiei
si despre importanta cultivarii relatiilor dintre profesori, copii,
pdrini si comunitate. Nu a fost usor. Pentru noi a fost anul
in care nu ne-am l&sat blocati de frica si incertitudini, ci am
transformat frustrarile si ofurile in , se poate”. Am cdutat solufii
si am transformat un context de crizd intr-unul al invat&rii si
al inovatiei. Alaturi de partenerii nostri am dezvoltat prima
academie de pedagogie digitald din Romania, in care peste
200 de specialisti in educatie, traineri si profesori au oferit
contexte de invédtare pentru peste 300 de copii din 21 de
comunitdti Teach.

Pentru noi a fost anul in care nu ne-am lésat blocati
de frica si incertitudini, ci am transformat frustrérile si
ofurile in , se poate”. Am cautat solutii si am transformat
un context de crizéd intr-unul al invétérii si al inovatiei.

Am transformat
frustrarile si ofurile

in , se poate”

In plus, s-a vazut mai clar decét oricand cum aratd profesorii
de care elevii au nevoie - oameni cu o motivatie puternicg,
dedicati copiilor si care sunt gata s& gaseascd solutii chiar si
in circumstanfe neprevdzute si foarte provocatoare. Cu foarte
multa determinare si dorinta de a ajunge la elevii lor, profesorii
pe care ii sustinem au fost sdptdmanal in comunitdtile lor si au
dus fise de lucru copiilor care nu aveau semnal GSM pentru
ca ei s& nu piardd legdtura cu scoala. Profesorii s-au reinventat
si au produs invatare transferand experientele offline in mediul
digital si oferind sprijin emotional atét copiilor, cét si périnilor
si colegilor de cancelarie. Toatd aceastd mobilizare a fost o
sursd de inspiratie pentru noi tofi.

Dacd anul trecut a fost un an in care ne-am activat toate
resursele interioare pentru a putea oferi continuitate actului
educational, anul acesta continug s& fie despre leadership
colectiv si consolidarea relatiilor cu pdarintii, colegii de
cancelarie si comunitatea. Tnsd, cel mai important, 2021 este
despre andurantd, rezilientd, géandire strategicd, impact pe
termen mediu si lung in sistemul educational romanesc. Indrept
recunostin{d catre tofi prietenii Teach for Romania care au fost
al&turi de noi de-a lungul a 7 ani si care, intr-un an extrem
de dificil, au continuat s& ne ofere incredere si sprijin cum au
stiut mai bine. Noi nu ne oprim, asa cum nici copiii nu se lasd.
In continuare, avem nevoie de susfinerea voastrd, a tuturor
oamenilor care cred c& educatia reprezintd solufia schimbdrii
profunde a societdfii. Numai prin educatie putem construi
viitorul nostru si al copiilor nostri.




Scoala nu este doar
despre materii si note,
este si despre prietenie,

omenie, solidaritate,
motivatie si incredere

Dragé cititorule,

Numele meu este Evelina Chiciuc si sunt eleva in clasa a V-a. Totul a inceput in clasa a ll-a cand am venit din Republica Moldova
si am avut parte de o primire calduroasa din partea colegilor si a invéatdtorilor.

Acum suntem din nou in online, dar la inceput de scoald am fost cu prezentd fizica. in prima zi de scoald am cunoscut-o pe doamna
de romé@nd Anca Barbu care urma s ne fie dirigintd. lar asta e foarte bine, pentru c& dénsa e o fire blandg, iubitoare si mai ales
inteleg&toare. Este, sincer, eroul meu. Nu stiu cum le poate face pe toate. Probabil are super puteri sau poate are clone peste tot.
Nu stiul Ce conteazd cu adevdrat e & nu ar |&sa niciun elev cu un gol din vina online-ului, deoarece e si asa greu sé fii la curent cu
toate pentru a infelege materiile, acum ne facem griji si s& nu pice netul. Cat despre colegi, pot spune cd in clasa noastrd se invatd
foarte bine. Am invatat cd suntem ca o echipd, ca o familie de neinvins si chiar daca unul ré&mane in spate noi il ajutdm sé& se ridice
si i dovedim cd suntem impreund si cd nu il vom |&sa la nevoie. Nu-i asa cd-i minunat? Dacd ai o familie ca aceasta esti un norocos
pentru cd ne putem baza pe noi si avem incredere unul in celdlalt. Clasa noastra are si un slogan care cred ca ni se potriveste de
minune: ,Cu ambitie poti reusi oricel”.

Toate acestea le-am invé&tat de la doamna dirigintd. Dénsa ne-a apropiat atdt de mult incét suntem ca o familie. La fel ca si
dumneaei sunt si ceilalfi profesori. Fard ei nu am sti ce stim acum.

Scoala nu este doar despre materii si note, este si despre prietenie, omenie, solidaritate, motivatie, incredere. Scoala este un drum
in care ne descoperim abilitdfile si valorile. Educatia are un rol important atét in dezvoltarea noastrd intelectuald, cét si in cea
emotfionald. Sunt convinsd c& pot reusi orice imi propun, datoritd doamnei diriginte.




Teach for Romania

a devenit una dintre
cele mai importante
organizatii educationale

din Romania

Privind organizafia Teach for Romania acum, inceputurile par mai indepdrtate decét sunt in redlitate. In 2013 abia incepeam
discutiile despre potentialul unei idei, cum sd creascd accesul la educatie de calitate pentru copiii din rural si zone dezavantajate.
|deea programului educational functiona deja de multi ani, dar se intdmpla in alte contexte, in alte sisteme educationale, in alte tari.
Ar fi functionat modelul Teach for America (Teach for All) si in Romania2 Cu ce beneficii, cu ce riscuri? Aceste discufii aveau loc in
toamna anului 2013 cu echipa ce urma s& pund bazele unei noi organizafii — Teach for Romania. Romanian-American Foundation
a decis atunci s& sprijine acel grup entuziast sd porneascd o organizatie de la zero, s& adapteze modelul international Teach for
All la specificul din Romania, chiar mai mult, s& o dezvolte, astfel incét s& deving un actor relevant in educatie.

Doar cétiva ani mai térziu, Teach for Romania a devenit una dintre cele mai importante organizatii educationale din Romania. A
convins deja oameni dornici sa ajute copiii din zonele rurale si dezavantajate sa investeascd cel putin doi ani din viata lor pentru
acest scop. Prin profesorii cu care lucreazd, a sprijinit mii de copii sa facd un pas in plus in educatia lor, sa isi doreascd mai mult.
Construieste o comunitate de alumni interesafi s& facd auzitd vocea educatiei din scolile in care lucreazd sau au lucrat, fie c&
vorbim de nevoile elevilor, ale comunitdtii, dar si ale celorlalfi profesori. In timp, educatia din zonele rurale si dezavantajate va fi
mai bine infeleasa si, sperdm, va primi sprijinul atat de necesar. Dacd este nevoie de un sat sd creascd un copil, este nevoie de o
societate intreagd incét fiecare copil sa primeascd o educatie de calitate.

Romanian-American Foundation
Partener Strategic Teach for Romania
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CUM NE-AM ADAPTAT LA CRIZA COVID-19

III

»Satul” coagulat in jurul copiilor

In cazul nostru, echipa Teach, acesta s-a concretizat in claritate strategicd, curaj in a aduce impreund oameni cu experiente
diferite pentru a co-crea si testa rapid solutii contextualizate, implementarea colaborativa, analizd de impact, integrarea
feedback-ului si revizuirea interventiei.

Forta comunitatii Teach for Romania este datd chiar de aceastd sinergie generatd de , satul” coagulat in jurul copiilor care au
cea mai mare nevoie de noi, sat in care putem regdsi, pe langd profesori, alumni si echipa Teach, parteneri din scoli de stat
si scoli private, din mediul ONG si din cel academic, din fundatii si corporatii, din spatiul generos al voluntariatului.

Experienta din prima Academie de Leadership si Pedagogie Digitalad din Roménia ne-a ajutat nu doar s& descoperim puterea
invatarii online, ci si cum putem ajunge la cat mai multi copii din mediile vulnerabile, atat direct, printr-o Academie a copiilor
derulatd online, cét si indirect, prin intermediul profesorilor care lucreaza cu acestia.

Am conectat copiii invizibili
la scoala online

Criza sanitard, care a adancit si mai mult inechitatea in sfera educatiei, a avut si marele merit de a scoate in evidentd atat
disfunctionalitdtile sistemului si drama copiilor din comunitdtile vulnerabile, cét si faptul c& gestionarea invatarii in astfel de
medii trebuie facutd de cadre didactice cu profil de lider.

Pentru noi a fost chiar proba de care aveam nevoie pentru validarea modelului nostru de interventie. Ecuatia succesului a
avut la baza 3 elemente, toate corelate cu leadershipul de calitate:

« ADAPTABILITATEA
* REZILIENTA
« INOVATIA




Prioritatea zero a fost
sd nu lasam vreun copil in urma,
sd nu oprim invdtarea

Asa s-au facut vézuti profesorii nostri lideri

Ei nu doar cd s-au adaptat si au gasit soluii pentru a raméne aproape de elevi, dar au si demonstrat c& modelul Teach for
Romania reuseste sd descopere si sd antreneze profesorii de care avem nevoie in sistemul de invatdmant public in orice
context, chiar si in cel al pandemiei.

Acesti profesori lideri au stréns dispozitive pentru copii, au sprijinit telefonic parintii, bunicii sau colegii de cancelarie sa
instaleze aplicatiile necesare pentru scoald si au pregdtit carti si caiete de lucru pentru fiecare elev din clasg, pe care le-
au dus periodic copiilor, cu complicitatea satenilor. Tot ei au tinut ore la telefon cu fiecare elev in parte, chiar dacé asta a
insemnat si peste 10 ore de predat pe zi.

Asa au devenit un exemplu si o sursa de inspiratie pentru mii de alfi profesori, prin webinariile si tutorialele pe care le-au oferit
in aceste luni sau prin interventiile profesorilor nostri in cancelariile in care predau.

Echipa a devenit mai mare si mai determinatd si a facut tot ce i-a stat in putintd sa reuseascd sa asigure accesul la educatie.
Aici vorbim de asigurarea aparaturii necesare, adaptarea lectiilor pentru online, sprijin pe abilitafi digitale pentru colegii din
cancelarie, dar si pentru copii si pdrinfi si solutii ingenioase pentru a ajunge la copiii faré semnal/internet.

De la inceputul pandemiei, ne-am preocupat s& asigurdm continuitatea scolii pentru copiii cei mai vulnerabili care au avut
dificultdti in a se conecta la scoala online din cauza conditiilor materiale precare. Cu ajutorul partenerilor Teach for Romania
am conectat elevi vulnerabili la scoal& cu echipamente tehnice, internet si suport individual.




Prima academie de
pedagogie digitala

din Romania

Cum ne-am adaptat la criza COVID-19

Am pregdtit prima academie de pedagogie digitala din
Roméania

In Teach for Romania am vézut cat de importantd este forta
unui ,impreund” intreg. Provocdrile din educatia publica sunt
atét de complicate, incét e nevoie de un intreg ecosistem care
pune copilul in centru pentru a vedea rezultate acolo unde
conteazd. Am privit cu mintea deschisd contextul, avand ca

mantrd cuvintele: ,, never waste a good crisis”.

Pornind de la ce este mai valoros in zona pedagogiei digitale
si a invatarii agile, am dezvoltat si pilotat prima Academie de
Pedagogie Digitala pentru profesorii din educatia public& din
Roménia, un proiect pilot care a demonstrat c& invéfarea se
poate produce si in mediul online, dac& creionezi cu atentie
experienta, fii cont de principiile de invatare in mediul online,

de modul in care invatd copilul si ai al&turi de tine partenerii
potriviti care sd aducd expertiza si modelele de invatare
potrivite erei digitale. Ne-am concentrat pe acest subiect
pentru cd am vazut cu claritate doud lucruri in ultimul an -
conexiunea care conteazd pentru educatie este cea dintre
profesor si elev, iar profesorii erau slab pregdtiti pentru
scenariile in care urmau s& se desf&soare urmdtorul an de
scoald.

Am dus conversatia despre predare in mediul digital cu mult
deasupra webinariilor despre platforme de comunicare online
cu elevii, despre cum se folosesc Skype, Zoom si WhatsApp.
Am pregdtit profesorii s planifice orele special pentru mediul
online, s& predea adecvat proceselor cognitive ale elevului,
am invdfat sd captdm atentia elevilor in spatiul digital si sa le
dezvoltdm autonomia.

Academia de Leadership si Pedagogie Digitald s-a simtit si a aratat asa:

300 de ore

——
peste 200 -

23 de clase
online

54 de
profesori

330 de copii

n



Povestile pandemiei

Povestea Nastasiei

Ne-am adaptat si lucrém in functie de contextul individual. Un exemplu: o aud zilnic, la ora 11, pe Mihaela cum citeste. Vad
progresul acestui obicei. La clas& nu puteam s ii dedic atat de mult timp pe cat pot acum. Sunt bucuroasd pentru ea si o
incurajez s& fie mandrd. Mama ei nu citeste si a infeles, treptat, cd trebuie sa o lase in liniste cand o sun. A contribuit si faptul
c& am ajutat-o cu abonamentul. La inceput, fratii mai mici, pe care Mihaela ii ingrijeste cu mama lor (motiv pentru care a
absentat mult si a repetat de 2 ori clasa a lll-a), zburdau si fipau pe 1Gngd ea. Acum, avem aceastd ruting si este respectatd.
Si Mihaela va trece clasa! Citeste si vrea si poate!

Nu este singurul exemplu in care acest virus aduce valoare: Bogdan nu primea atentie/ajutor de la mama lui pentru scoala.
Acum ea citeste cu el, imi scrie cand e plecatd si cand poate sa facd temele. Tnainte, ne intdlneam la autobuz si simfeam o
reticentd, un “da, bine, cum spui tu” si plecam cu gustul c& am vorbit doar pentru mine. De fapt, chiar asa faceam. Bogdan a
castigat-o pe mama lui 1angd el cénd imi trimite mesaje vocale citind.

\

‘

Povestea Ancai

In Harpasesti, un sat aflat intre dealuri, in Judetul lasi, nu este semnal GSM. Asadar, de scoald online nu prea putem vorbi.
Anca este invatdtoarea copiilor de la clasa pregdtitoare. Este in primul an de Teach for Romania. De doud s&ptamani de
cand s-a inchis scoala, Anca se trezeste lunea la 5 dimineata ca sd ajungd in sat. Alaturi de colegii ei, face fise si materiale
de lucru pentru o s&ptdmand intreagd pentru fiecare elev. La ora 11.00, Anca pleacd impreund cu soferul microbuzului scolar
s& ducd fiecdrui elev in parte materialele de scoald sau sa le lase la magazinul din centrul satului. E greu, dar scoala trebuie
s& continue. Chiar si livratd intr-o cutie de plastic.

—

— Povestea Dianeli

Diana este invajdtoare intr-o comunitate foarte defavorizatd din judeful Brasov. Situafia accesului la scoala online a elevilor ei a
fost una precara. Chiar dacé la un moment dat elevii ei au primit tablete, mulfi nu au putut sa le foloseascd, din cauza semnalului
slab. Apoi, au mai fost si situatii in care pdrinfilor le-a fost teama ca tabletele se vor strica, intr-o casd mica cu mulfi copii, si c& nu
vor putea pldti pretul lor, asa c@, le-au refuzat. Multe s-au stricat imediat. Cét timp scoala a fostinchisd, Diana a pregatit lectii cu
fise, carti si multe ore de predat, ascultat, citit impreund, la telefon. Mai mult, a reusit s& isi convingd prietenii sa faca voluntariat
si s& citeascd la telefon cu elevii, astfel incat fiecare copil din clasa ei s& poatd repeta citirea in fiecare zi. La reintoarcerea la
scoala in format fizic, Diana a putut s& vada progrese clare la cdfiva elevi din clasa la citire, cét si la acei copii care ramaneau
in urma si care aveau nevoie de atentie individuald. Este bucuroasa cd au putut lucra chiar si in aceste conditii, c& nu s-au lasat,
nici eq, nici elevii ei.

Diana este determinatd s& nu isi abandoneze elevii, indiferent cat de greu ar fi. Are aceleasi asteptdri si ambitii pentru clasa
ei ca orice altd clasd de a ll-a de la oras, chiar daca nu tofi elevii ei au o carte acasa. O parte dintre acesti copii vor fi primii
membri ai familiilor lor care vor sti s& scrie si s& citeasca.

*numele copiilor au fost schimbate




Cum am ajutat profesorii
din sistem

Impact la scara mai larga.

Alaturi de partenerii nostri - finantatori si ONG-uri partenere — am investit timp si resurse in a duce ce stim noi s& facem cel mai
bine - s& sustinem profesorii si invatatorii cu formdri, resurse si oameni adecvati pentru a-si face treaba mai bine - in afara grupului
Teach for Romania, la marea masd a profesorilor din invatdmantul public din Romania. Tn 2020, profesorii si experfii Teach au
ajuns la aproximativ 10% din profesorii din Romania, cu resurse, sfaturi, cursuri, ca r@spuns la nevoia acutd de formare, odat& cu
migrarea orelor de curs in spatiul online.

1. TEACHING AS LEADERSHIP

Aléaturi de UiPath Foundation deruldm programul Teaching as leadership, care inifiazd profesori din Galati, Vaslui, Botosani
si Bucuresti in abordarea strategicd a invétdarii, prin respectarea nevoilor reale de invétare ale copiilor si a felului in care
creierul invafd, prin adaptarea activitdtii la mediul online sau offline, prin crearea unei culturi a reusitei in sala de clasd, cultura
concretizatd in coagularea unor relatii puternice, incluzive, in valorificarea greselii ca spatiu de invétare, in celebrarea pasilor
mici. Profesorii isi antreneazd aldturi de alumnii Teach for Romania, care le sunt traineri si mentori, nu doar abilitdtile didactice,
ci si muschiul reflectiei, capacitatea de autoreglare, rezilienfa.

2. EDU NETWORKS

in contextul colaborativ creat de EduNetworks, pilotdm cu ajutorul clusterului Bacdu, care cuprinde 12 scoli, dezvoltarea de
comunitdti de invétare si practicd. Concret, formam prin training si mentorat facilitatori capabili s& coaguleze cancelaria in jurul unor
directii de actiune relevante pentru scoald. Rezultatul vizat este cresterea eficacitdtii colective a profesorilor, prin alinierea practicilor
didactice, stiut fiind faptul cd o astfel de practicd are cel mai mare impact in procesul de invétare al elevilor. Comunitatea de invétare
a profesorilor este génditd ca un spatiu sigur de conectare, de impdrtdsire de bune practici, de sustinere reciprocd si de celebrare.

3. SCOALA PE NET

Proiectul , $coala pe net” a fost prima reactie rapida de sprijin pentru profesori in contextul pandemiei Covid- 19 din Roménia.
impreund cu Centrul de Resurse in Comunicare, Asociatia Tech Soup si Seeding Knowledge Foundation, in 5 zile de la anuntarea
faptului c& orele se vor muta in online, am construit o platformé cu resurse si coninut de invétare digitald pentru profesorii din
Romaénia. Pe 15 martie, intr-o conferin}d de presd sustinutd de Ministrului Educatiei, am fost invitati s& anuntém , $coala pe net”
ca una dintre principalele solutii pentru sprijinirea profesorilor. Au urmat peste 10.000 de utilizatori la doar 7 ore dupé lansare
si peste 1000 de intrebéri din partea profesorilor. Am realizat astfel cat de mare era nevoia de sprijin, avénd in vedere nivelul
scazut al competentelor digitale ale profesorilor.

Am adus continut nou in fiecare sdptémand, am organizat webinarii in care am réspuns problemelor momentului si am reusit
sd stréngem peste 210.000 de utilizatori unici si 10.000 de participanti la cele 11 webinarii organizate pe teme solicitate de
profesori. Mai mult, am organizat si Conferinta $coala pe net, un eveniment in care experti in educatie nationali si internationali,
reprezentanti guvernamentali, educatori si elevi au dezbdtut primele luni de educatie online din Roménia.

in ziva lansdrii, Presedintele Romaniei, Klaus lohannis a salutat initiativa, iar cateva luni mai térziu, proiectul a fost inclus de
Comisia Europeand pe lista inifiativelor Digital Skills for Education privind bunele practici in rezolvarea provocdrilor crizei
generate de COVID-19.
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Cum am ajutat copiii si

’

ce rezultate am avut

La Teach for Romania ne uitdm la progresul elevilor mai departe de notele obfinute de acestig, iar un element pe care punem foarte
mult accent este dezvoltarea abilitdtilor socio-emotionale. Numeroase studii vorbesc despre importanta acestor abilitati de viata
precum determinareaq, autoreglareq, constientizarea sociald, auto-eficacitatea atdt ca bazd pentru invéatare, cét si ca abilitdli cheie
pentru integrarea copiilor in societate si pregdtirea lor pentru viitor.

Indiferent de materia pe care o predau, profesorii si invétatorii Teach for Romania au 3 OBIECTIVE mari in interactiunea cu copiii:

Copii fericiti,

Cresterea .
ascultati,

“ Reducerea nivelului de b

absenteismului literatie al auvtonomi si

si a abandonului copiilor zc’!?elgr nati
scolar —

l. SG contribuie la reducerea absenteismului si a abandonului scolar.

De ce? Pentru c& in comunitdtile rurale in care predém 1 din 5 copii abandoneazd scoala péné la finalul clasei a 8-a. Lucrém
in scoli care pornesc cu 8 clase arhipline de clasa | si ajung la o singura clasa de a Vlll-a, cu multe bénci goale.

Ce fac?  Creeazd un mediu prietenos si placut la scoalg, le aratd copiilor de ce este relevantd scoala pentru dezvoltarea
lor ulterioard, dezvolta relatii bune cu parintii, petrec sute de ore in comunitate, alaturi de mediatorul scolar, s&
aduca elevii la clasé si sa ii motiveze pe pdrinti s& isi lase copiii la scoald.

In urma cu doi ani, si Rdducu era pe punctul de a renunta la scoald. Profesoara lui de fizicd Mihaela Bucsa
umbla prin sat pe la pdrinti s-i convingd sa-si lase copiii la liceu. Asa |-a castigat pe Radducu, astdziin clasa
a X-a. Béiatul i-a preluat modelul cand a venit pandemia si profesoara nu mai reusea s& dea de copii. Asa
a devenit ambasadorul educatiei din satul lui.

,Gandindu-ma acum, as spune ca 80% din ce a contat cat am predat la Crizbav a fost mersul &la in sat si vorbitul
cu familiile si doar 20% ce faceam in clasd. Daca stii ca réul cel mai mare e ca ei s& abandoneze scoala si daca

stii c& trebuie sa faci orice ca ei sd meargd la scoald, e altceva” spune Mihaela. Profesoara a convins, ajutatd in
pandemie de Raducu, 42 de copii sa-si continue studiile la scoli profesionale sau la liceu, in ,,insp&iméantdatorul”
Brasov. ,Asta era cea mai mare teamd: pdrinfii ziceau cd la oras copiii o s& se apuce de prostii, o s& se strice”,
povesteste R&ducu Dragan, care in fiecare zi era in bétdtura lor. Le ardta filmulefe cu ce face la practic si le
povestea despre profesorii lui care in pauze danseaza cu ei pe holuri. El a convins pdrintii a 15 dintre consdtenii
lui s& mai dea o sansd scolii. In mod normal, maximum patru copii dédeau admitere la scolile profesionale din
oras. Cat despre liceu, niciun copil din sat nu isi mai aducea aminte de ultimul licean din Cutus.
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Tn 2020, Raducu a primit premiul pentru , Cel mai implicat elev in comunitate din invatdmantul profesional si

tehnic” in cadrul Galei Elevului Reprezentant, organizatd de Consiliul Elevilor. In acelasi an, profesoara lui de
fizica din clasa a Vlll-a, Mihaela Bucsd, a castigat premiul | la Gala Societdtii Civile pentru incluziune.

Povestea lui Raducu a fost documentatd de Andreea Archip, de la Scoala 9, si se gdseste integral pe scoala9.ro

Il. S& creasca nivelul de literatie (scris-citit) al copiilor.

De ce? Pentru c& in scolile din comunitdti defavorizate, nivelul de literatie funcfionald este extrem de scazut.
Mai mult, vedem copii de clasa a VlI-a care nu recunosc toate literele alfabetului si copiii care se
pregdtesc sd termine clasa a Vlll-a care nu pot sa citeasca cursiv.

Ce fac? Lucreazd cu copiii pe dezvoltarea abilitdfilor de scris-citit si analiza criticd a textului, indiferent de
nivelul si materia pe care o predau.

IMPORTANTA LITERATIEI PENTRU INTEGRAREA IN SOCIETATE

Se vorbeste mult despre analfabetismul surprins la 15 ani de testele PISA, dar noi avem nevoie
s& infelegem ce se intémpld incd din primii ani de educatie pentru a avea o interventie de succes,
mai ales acolo unde provocérile sunt foarte mari, si anume in mediile dezavantajate din Roménia.

Credem cd literafia este o competentd esentialé pentru ca orice copil sa aib& sansa de a se integra cu
succes in societate. Indiferent de materia pe care o predau, profesorii si invatdtorii susfinuti de Teach for
Romania lucreaza cu elevii lor la dezvoltarea competentelor de scris-citit si infelegere a textului.

La inceputul anului scolar, profesorii Teach de clasele [I-VIIl aveau, in medie, 4 elevi la clasa care
nu stiau sd scrie si s& citeascd si 6 elevi cu dificultali de infelegere a textului.

Cateva dintre cele mai frecvent menfionate probleme sunt: intelegerea textului cu dificultate,
formularea unor idei/opinii despre teme simple, lipsa coerentei in exprimare, greseli mari de
scriere. Printre cauzele identificate de profesori sunt: lipsa oricdrei indrumari in afara scolii, timpul
insuficient petrecut la clasa impreund cu ei, diferenfele majore intre elevi in functie de nivelul social
al familiei, lipsa motivatiei si abilitdtile socio-emotionale foarte putin dezvoltate.

Aceastd situatie ne-a adus aproape de experti la fel de motivati ca noi de a construi punctul de
plecare indispensabil pentru dezvoltarea literatiei: un instrument de evaluare a competentelor de
literatie la elevii care pentru fiecare clasa.

ASA A APARUT BRIO.RO

Impreund cu 6 alte organizatii, am creat primul instrument standardizat de evaluare a literafiei,
disponibil sub forma de teste standardizate pe platforma www.brio.ro, deschisa oricarei scoli din
Roménia. Acest instrument este cu atdt mai relevant acum, in criza COVID-19, in care decalajele
educationale s-au adancit si pot fi surprinse doar printr-o evaluare inteligentd.

,41% dintre elevii de 15 ani au rezultate slabe la citire (au dificultdti de interpretare a semnificatiei
textelor parcurse). Elevii din familii cu statut socio-economic bun au obfinut, la citire/lecturg, cu
109 puncte mai mult decét cei din familii cu statut socio-economic scdzut. Un elev dintr-o familie
cu statut socioeconomic dezavantajat are doar 13% sanse sa fie inscris intr-o scoald plasatd intre
primele 25% dupd performanta.”

Sursa: Evaluare PISA, Raport OECD, What students know and can do, 2018.
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PROGRAM DE FORMARE PENTRU PROFESORII DIN SISTEM

In plus, lucrdm cu céteva organizatii partenere experte in domeniul literafiei pentru a oferi elevilor educatie
remediald prin intermediul profesorilor si invafatorilor nostri, care organizeaza scoli de varg, lucreaza
suplimentar unu-la-unu cu elevii cu cele mai mari provocdri de scris-citit, oferd resurse si motivafie elevilor

lor, indiferent de nivelul la care sunt. De asemeneaq, in 2020, cu ajutorul Teach for All, am inceput sa lucram
la un program de formare pentru profesori si invéajdtori din sistem, care vor putea s& diagnosticheze corect
si 58 lucreze mai eficient cu elevii lor care au decalaje de invafare de literafie. Vom oferi training, mentorat
si suport constant profesorilor din sistem s lucreze cu elevii lor cu decalaje de literatie, pentru ca ceea ce
lipseste cu adevaratin acest moment nu sunt resursele pentru profesori — cursuri, instrumente mai mult sau mai
putin sofisticate digital, ci ajutor s& le infeleagd si s& le foloseascd in viata adevdrat, la clasd, cu elevii lor.

I1l. S& aiba niste copii fericiti, care se simt importanti si ascultati, care au
autonomie, stiu sd se gestioneze si sa gandeascd pentru ei.

De ce?

Ce fac?

Pentru a preveni bullying-ul in scoald - din partea copiilor, dar si a adulfilor. De asemeneaq, pentru a
creste niste adulti responsabili, autonomi, capabili s& contribuie in comunitate.

Indiferent de materia pe care o predau, profesorii si inv&tdtorii Teach for Romania investesc in
dezvoltarea armonioasd a copiilor din clasele lor. Fard s& se simtd in sigurantd, auzit, important, niciun
copil nu poate s& invete. Predarea incepe de la starea de bine si de siguranid a fiecarui elev. In fiecare
an, cerem feedback din partea elevilor pentru a vedea cum se simt la scoald, cat de puternica este
relatia lor cu profesorul si cu clasa in care invatd. Profesorii invatd din rdspunsurile elevilor lor si isi
adapteazd modul de lucru la clasé. laté ce evaluam:

Procentul de elevi (in medie) care au apreciat pozitiv criteriile de evaluare:

Elevi din clasele 3-12

Dezvoltarea de relatii de incurajare si sustinere 86% 78% 80% 80% 78% 81%
Mediu de invatare atrégdtor ce incurajeazd implicarea  82% 77% 80% 80% 77% 79%
Internalizarea invatdrii 87% 78% 80% 81% 81% 81%
Crearea unui mediu de invétare pozitiv 51% 50% 51% 51% 55% 51%
Mentfinerea unor asteptdari riguroase 76% 73% 75% 76% 77% 75%
Valorificarea ideilor si contribufiei elevilor 82% 76% 78% 79% 76% 78%
Verificarea si asigurarea intelegerii 85% 76% 79% 79% 77% 79%
Total 78% 73% 75% 75% 74% 75

CUM SE SIMT LA §COALA ELEVII:

e 92% dintre elevii de primar spun cd le place sd meargd la scoald si cd activitdtile de la ore sunt
interesante. 90% dintre elevii de la gimnaziu spun c& profesorii fac orele sa fie interesante;
84% dintre elevii de primar si 89% dintre elevii de gimnaziu declard ca profesorii fi incurajeaza sa
explice raspunsurile pe care le dau si sé isi spund propria opinie;
92% dintre elevii de primar spun cd invétdatorul /invatdtoarea lor ii ajutd sé incerce pand reusesc, iar

90% dintre elevii de gimnaziu spun ca profesorul ii incurajeaza sé continue atunci cand exercitiile

de la scola devin dificile;

89% dintre elevi spun cd este interesant ce invafd la scoald si 76% spun ca temele pe care le
primesc sunt interesante;

89% dintre elevi spun c& profesorul lor le araté cd ii pasé cu adevérat de ei, iar 90% dintre elevi
spun cd profesorul lor este un bun ascultator;

88% dintre elevi declard ca profesorul lor ii invitd sd isi explice raspunsurile - de ce cred ce afirmg,
iar 89% dintre elevi spun cd profesorul lor le respectd ideile si sugestiile.
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LA CE NE REFERIM CAND SPUNEM ABILITA',I'I
SOCIO-EMOTIONALE $1 DE CE CONTEAZA?

DETERMINAREA

Elevii profesorilor Teach aveau inifial un nivel de autonomie si motivatie redus si multd nevoie de control. Profesorii au intervenit
incurajénd gdsirea rdspunsurilor pe cont propriu, intdrirea pozitivd in procesul de realizare a sarcinii, fracfionarea in sarcini mai
putin complexe si oferirea de modele de viatd, care s& motiveze. La finalul anului scolar, elevii reuseau s& duca la bun sfarsit sarcini
f&ra implicarea profesorului si sa se implice mai mult adresé@nd intrebdri.

“S-a schimbat perspectiva din care privesc lucrurile, au vézut cé nimic nu poate sta in calea invétérii,
nici mécar pandemia, distanta fizicé sau lipsurile. Vazand c& réménem impreund si putem invéta
in continuare, chiar si online, au inteles cé pot face orice isi pun in minte, oricat de greu de realizat
li s-ar péarea la prima vedere.”

loana Cordos Pand, profesor de englezd in Gélbinasi, judetul Ilfov.

GESTIONAREA PROPRIILOR EMOTII

Initial nivelul de zgomot din clasele profesorilor Teach era ridicat, facéand foarte dificild crearea unui mediv adecvat de invétare.
De asemeneq, majoritatea elevilor aveau dificultdti in a-si pdstra concentrarea pe o activitate si unii dintre ei deturnau orele pentru
a atrage atentia. Interventia profesorilor Teach prin aplicarea tehnicilor de relaxare si de distragere a atentiei in mod constient a
dus la rezultate precum reducerea nivelului de zgomot, exprimarea emotiilor in moduri s@nd&toase, reducerea impulsivitdtii si a
comportamentelor de acaparare a atentiei.

“Cercurile de reflectie au avut un impact mare la mine la clasg, le féceam atunci cénd se tensiona
atmosfera, discutam despre cum ne simfim si ce avem nevoie pentru a fi mai bine. Acum ei fac
asta adesea involuntar, de multe ori nici nu mai au nevoie sé verbalizeze, ci doar isi schimba
comportamentul.”

Florentina Tituleac, invajatoare la Gércini, Sacele, in Judeful Brasov

“Au infeles c& este normal sé trdiascd anumite emotii si/sau sé aib& anumite géanduri, chiar dacé
ele nu sunt mereu pozitive, dar si c& reactia comportamentald este sub controlul lor.”

Tiberiu Dolha, profesor de englezé in scoala Nuci din Judetul llfov.

COMPORTAMENTE SOCIALE MAI ARMONIOASE

Clasele profesorilor erau initial lipsite de coeziune, cu practici de bullying si cu elevi care nu aveau capacitatea de a se comporta
adecvat in anumite contexte sociale. Prin organizarea de activitdti de grup, propunerea de interactiuni cu persoane din afara
comunitdtii si infegrarea familiei in activitafile scolare, profesorii Teach au observat cresterea abilitafilor de lucru in echipa si de
cooperare pe sarcini specifice, a nivelului de empatie, a abilitdtilor de leadership scolar. De asemeneq, coeziunea clasei a crescut
si s-au redus diferentele dintre diferite categorii sociale prezente in cadrul clasei.

“in primele luni, dacé se intémpla ca un elev s& greseascé faté de un altul, obisnuiam s& facem
asa-numitele reuniuni de trib: ne strdngeam in cerc si fiecare copil in parte trebuia sé spuné un lucru
bun/frumos despre cel care gresise sau s& povesteascd o faptd bund a acestuia. Au inteles astfel
cat era de important pentru ei sa fie intelesi si acceptati de cétre ceilali si, de asemenea, au simtit
nevoia s& ofere la réndul lor empatie. Am avut momente foarte emotionante, uneori s-au vérsat
lacrimi pentru necazurile celuvilalt (desi, la inceput, refuzau si sé se aseze unul langé celélalt). in
ultimul timp, aceste reuniuni deveniseréa tot mai rare. Ba chiar la un moment dat ne-am dat seama
cd nu a mai fost nevoie de ceva vreme si am fécut una din nostalgie, nu din necesitate. Ne-a ajutat
foarte mult viziunea clasei: , Reusim un trib s& fim!”. Incé ne mai raportém la ea, deci apreciez c&
am reusit.”

Angelica Jipa, invdtatoare in comuna Filipestii de Targ, Prahova.
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INCREDERE iN SINE

Profesorii din Teach for Romania au observat c& elevii lor aveau inifial pufind incredere in sine si in ceilalti si erau timorafi in a-si
exprima opinii si in a le sustine. Dupd ce le-au castigat increderea si le-au prezentat propriile vulnerabilitafi, au intervenit prin
intdrire pozitivd, propunerea de obiective mici si activitdti extrascolare, observand o crestere a capacitdtii de a prelua initiativa, de
a-si exprima punctele de vedere si o reducere a nivelului de timorare in fafa figurilor de autoritate.

»Au inteles cd rezultatele academice sunt o consecinté a progresului lor si ¢ prin efort pot ajunge
acolo unde isi propun. S-a schimbat faptul cé evaluarea lor s-a produs mereu transparent, au primit
feedback, explicatii, incurajéri. Le-am spus cé eu cred in ei si ca pot!”

Ana-Maria Cirfu, invét&toare in Dobresti, Judetul llfov.

BULLYING-UL

Agresivitatea fizicd, verbald si emotionald sunt foarte frecvente in clasele de elevi din mediile vulnerabile. Prin activitd}i de numire
si recunoastere a emofiilor, prin jocuri de rol, activitati de grup pentru a apropia elevii si prin responsabilizarea lor in a gasi solutii
la situatiile de agresivitate, profesorii au observat o reducere a frecventei episoadelor de agresivitate. De asemeneq, elevii au avut
o capacitate mai mare de a-si controla furia si de a colabora cu alfi elevi cu care obisnuiau s& intre in conflict.

“Agresivitate fizicd nu mai existé la elevii de la mine din clasé@, aproape s-a eliminat si folosirea
limbajului agresiv. Erau unele comportamente de bullying pe care le-am eliminat prin discutii. S-a
imbunétdtit gradul lor de empatie, de atentie oferité celor din jur, sunt mult mai atenti la colegi, la
nevoile lor. Au realizat cé se ajunge la un rezultat mult mai bun prin discutii si c& violenta provoacéa
traume pe care cu greu le poti vindeca.”

Nina Jipa, profesor de geografie in Budesti, judetul Célarasi.
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Povestea lui Aurelian

Aurelian, repetent, era vézut anul trecut ca fiind oaia neagrd a clasei, fiind mutat disciplinar din cauza c& a aruncat cu un
scaun intr-un copil si a injurat si i-a vorbit urdt invatatoarei. Acest lucru s-a intdmplat si in a doua clasd in care a fost mutat.

In momentul in care am inceput s& lucrédm impreund, si-a pdastrat comportamentul si atitudinea, avand iesiri violente. Totusi,
dupd un timp in care I-am incurajat si i-am spus c& am incredere in el si nu il judec, a inceput s& depuna mai mult efort la
scoald si s& se controleze foarte mult, eviténd situatiile conflictuale.”

Adrian Secal, invatator in Augustin, judeful Brasov.

Povestea Cristinel

,Cristina a intrat in scend cu greutatea codului ,Dv2”, care m-a anuntat: e ultima sansé sa repete clasa a lll-a. O fatd inaltg,
timid&, care deja lipsea si pentru care nu m& simteam pregdtitd. Cu inima cat un purice, am intrebat-o ce litere de tipar stie.
Ne-am blocat la o vocald, asa c& am rugat-o s& imi scrie numele. Mi-a intins caietul si am citit CRAITIBSA. Am luat-o de la
inceput cu alfabetul si am profitat de mici momente sd ii ardt cd sunt atentd la munca ei. Pentru c& i-am spus: , este efortul
tGu”. A primit mesajul meu. A mers, cand a putut, la orele de alfabetizare de la scoald. Imprumuta cérti din biblioteca clasei.
A venit s& imi povesteascd cum repetd literele de pe o plansd acasa. A reusit. Cénd la ora de roména a citit primul cuvant si
apoi prima propozitie, am aplaudat cu tofii si cu inima.

Doi dintre elevii mei de la clasa a V-q, care nu stiau s& scrie si s& citeascd, repetenti din aceastd cauzd, au reusit s& invefe
alfabetul, sa citeasca si s& scrie dupd dictare. Chiar dacd aproape tofi colegii mei susfineau cd vor rdmane din nou repetenti,
vazand progresul acestor doi baieti, au hotarét sa le dea o sansd. Am lucrat individual cu acestia, am scris litere, am citit pe
silabe, am descifrat mesajele unor imagini. Nu a fost usor, dar am reusit.”

Nicoleta Burca, alumna Teach for Romania.

Povestea Denisel

Povestea Denisei se aseam@nd cu cea a multor copii a caror familie decide s& emigreze. Finalul este, de cele mai multe ori,
abandonul scolar. Tara noud, provocdrile de acolo si nevoia de a munci, ii fac pe cei mici sa renunte la scoald. Norocul
Denisei a fost perioada de scoald online, implicarea familiei, dorinfa ei de a invéata si deschiderea profesorilor din Calvini,
judetul Buzdu. Ea a participat la orele online, a fost mereu in contact cu Miruna, profesoara ei, iar recent s-a intors in tard
alaturi de familie si vine zi de zi la scoal&. Am stat de vorbd cu ea si am vézut o determinare fantasticd pentru un copil de
clasa a Vl-a: vrea cu orice pref sd se tind de scoald si, intr-o zi, s deving polifist.

Miruna Andronescu, profesoard de Geografie Teach for Romania in Calvini, judeful Buzdu.




<2 UN COP I 4

Cum am crescut
in pandemie?

Tn anul scolar 2020-2021, Teach for Romania s-a extins - am crescut at&t numarul judetelor, cat si numarul scolilor in care avem
pentru prima datd cadre didactice susfinute prin program. In 2020 am fost prezenti in scoli din judete noi precum lasi, Sibiu, Mures
si Cluj. Din totalul de 80 de scoli cu care colabordm, aproximativ 60% sunt scoli in care am inceput anul acesta interventia, odatd
cu Generatia a 7-a de cadre didactice susfinute prin programul Teach for Romania.

Tn 2014, Teach for Romania a debutat cu 18 profesori si invéaidtori lideri la catedrd in unele dintre comunitdtile cele mai vulnerabile
din Romania. In 2020, numarul lor a crescut la 165 de cadre didactice care ajung, zi de zi, la peste 14.000 de elevi din zone
rurale sau peri-urbane.

Pentru anul scolar urméator, cu scopul de a da alte perspective de viata pentru cét mai multi copii din medii vulnerabile, ne propunem
continuarea extinderii in toate judefele din regiunea de Nord-Est a tdrii si s& deschidem primul birou regional al organizatiei in
zona Moldovei.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scoli 15 33 51 70 100 108 145
Judete 6 9 10 12 18 17 22

~De-a lungul timpului, noi, profesorii care eram in
cancelarie, am reusit in primul rénd, impreund cu
profesorii din Teach for Romania, sé stabilim niste relatii
de colaborare, de prietenie, in baza cdrora am construit
diverse activitdti comune si acolo am dezvoltat mai
departe si alte legéturi folositoare scolii. Colaborarea
a fost si este foarte valoroasé pentru c& avem acces la
resurse, atdt umane cét si materiale si de formare, ceea
ce chiar este un avantaj pentru comunitatea noastré.

Prietenia cu Teach for Romania s-a dezvoltat foarte mult
prin proiecte, in special PROF 21 si FIERST, prin care
profesorii au beneficiat de o formare foarte relevanta
pentru comunitatea in care noi preddm, crednd
o comunitate, care inseamnd mult mai mult decat
cancelaria de la scoala noastra. Cred cé aceste lucrurile-
am realizat impreuné si multumim pentru oportunitatea
aceasta de invétare. Au fost niste situatii extraordinare
si ne dorim in viitor ¢t mai multi profesori Teach. Ne
bucurém cé foarte multi aleg reconversia profesionalé
si doresc sé@ ocupe un post in specialitatea pe care o auv.”

luliana Tomos, Director Scoala Gimnaziala nr. 5 Sécele, judetul Brasov
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Lectil invatate

in pandemie

1. MAGIA INCEPE CU , IMI PASA”

Pentru cd inima schimbdrii este dorinta autenticd de a contribui. Implicarea profesorului lider, care modeleaz& caractere, trece
dincolo de zidurile clasei sau ale scolii, dincolo de norma didacticd, pentru c& acesta isi doreste ca fiecare copil s& aibd acces
la invatare si infelege c& nevoile sunt foarte diferite.

2. INTAI RELATIE, APOI STRUCTURA. INTAI CONECTARE, APOI CORECTARE.

Pentru cd relafia sdnatoasa dintre cei implicati in schimbare este nu doar plasa de energie care ne incarca si ne protejeazg, ci
si elementul-cheie care asigurd sustenabilitate si fortd transformationald in interventiile la firul ierbii. In aventura de a deveni mai
buni invatd nu doar copilul, ci si parintele, bunicii si colegul de cancelarie.

3. LEADERSHIPUL COLECTIV E MOTORUL SCHIMBARILOR ECO-SISTEMICE.

Pasarea vinei de la profesor la invétdtor, de la profesor la périnte, de la périnte la elev, de la familie la primdrie si tot asa nu
ajutd deloc copiii vulnerabili. Nevoia de sprijin este din toate parfile si in acelasi timp. Degeaba avem tablete dacd nu avem
semnal. Degeaba avem tablete si semnal, dacd nu avem profesori care s& stie sa predea elevilor online si care sa fi investit in
relatia cu elevul. Profesorul nu poate avea rezultate grozave f&r& sprijinul périntelui, dacd adultul nu crede in valoarea scoli,
sansele elevului de a avea o relatie buné cu scoala sunt mici. Niciodatd nu a fost mai clard aceastd inter-dependentd ca in
acest an.
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Misiuneaq, viziunea si

valorile noastre

MISIUNEA, VIZIUNEA $I VALORILE NOASTRE

VIZIUNE

Fiecare copil are dreptul la educatie de calitate

Credem c4 fiecare copil are dreptul s& aib& un profesor inspirational, mentor, care il va ajuta sd isi descopere si sd isi valorifice
intregul potential. Indiferent de statutul socio-economic, regiunea din care provine sau tipul de scoald la care are acces, orice copil
poate avea o educatie de calitate.

MISIUNE

Pregédtirea unor profesori model care s& transforme educatia la nivel de tara

Teach for Romania este o organizatie non-profit care recruteazd romani valorosi, pe care ii pregdteste ca educatori, invatdtori si
profesori model si i sprijina pentru a deveni factori de transformare in educatie la nivel de fard. Scopul organizatiei este s& interving
pe termen lung in procesul de reducere a inechitdtii educationale si s& dezvolte abilitati de viata la elevi.

Cum? Prin implicarea acestor profesori transformationali in comunitdtile vulnerabile, acolo unde este cea mai mare nevoie de ei.

VALORI

. Colaborare
Excelenta .
3 echilibru
determinare
Integritate

si
autenticitate Invatare continua

Teach for Romania face parte din refeaua globald Teach for All alaturi de alte 60 de tdri, de pe 6 con-tinente. In acest moment,
Teach for All numé&ra 15 600 de profesori si 83 000 de alumni, iar unul din-tre rezultatele programului este reprezentat de faptul
c& peste 74% din ei lucreaza in continuare in educatie.
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Cum am construit si

rafinat programul

PROVOCARILE DE ACUM 7 ANI

Acum 7 ani, cénd s-a nascut Teach for Romania, am pornit la
drum cu urmatoarele provocari:

* Desi in Romania ruralg, in comunitdtile defavorizate,
educafia este singura solufie sustenabild pentru a iesi din
cercul vicios al lipsei de oportunitate si sardcie, scoala
respinge elevii si esueazd in a-si demonstra valoarea.

* 1 din 5 elevi din mediul rural abandoneazé scoala
(cohorta care a absolvit in 2018,/2019), peste 80.000
de copii cresc f&rd unul sau ambii p&rinti, care sunt plecati
la muncad in strdingtate, peste 200.000 copii suferd de
bullying in scoli, adica experimenteaza excludere, umilire,
amenintari, violentd fizicd si verbala.

* Jumatate din copiii Romaniei sunt la risc de sardcie si
excluziune sociald, adicd la o concediere distantd, la un
salariv ratat, sau la o crizd distana de sdrdcie, precum
cea de anul trecut. lar politicile sistemului educational
demotivante pentru actorii implicati, cu resurse reduse sau
gestionate ineficient au accentuat problema educatiei in
Romania.

* Pe de cealaltd parte, avem peste 1000 de scoli in care
niciun elev nu reuseste s& ia peste media 5 la Evaluarea
Nationald si peste 40% din elevi la nivel national care
suferd de analfabetism functional - pot citi un text la prima
vedere, dar nu infeleg confinutul. O mulfime de elevi care,
desi frecventeazd scoala, nu sunt cu nimic mai pregdtiti
pentru viafa de adult in urma acestor ani petrecuti in
banca.

* Copii de gimnaziu care au probleme cu identificarea
literelor alfabetului, citesc greu si nu reusesc sa transcrie
numere de ordinul miilor dupd dictare, dar de la care
avem asteptarea s& facd probleme de geometrie in spatiu
la evaluarea nationald. Copii invizibili pentru scoald, a
cdror creativitate, a cdror curiozitate nu a fost niciodatd
starnitd de scoald, cdrora nu li s-a explicat niciodatd in
mod credibil in ce fel scoala e relevantd si cum te ajutd sé
ai mai multe opfiuni de viitor.

VULNERABILITATILE SISTEMULUI
DE INVATAMANT ROMANESC

Ultimul an a funcfionat ca o substantd de contrast si ne-a ardtat
foarte clar care sunt vulnerabilitdtile sistemului de invatamant
public din Roménia.

e Accesul la tehnologie a fost cea mai vizibild forma
de excludere a copiilor vulnerabili de la dreptul lor la
educatie, dar acesta este varful icebergului — o problema
sistemicd si mult mai complicata este calitatea si pregdtirea
profesorilor astfel incat s& deving autonomi, lideri la clasg,
s& doreascd si s poatd reactiona in beneficiul copiilor in
circumstante dificile.

e Anul acesta ne-a fost greu s& ii ignordm pe cei peste
900.000 de copii care nu au avut acces la scoald
(conform studiului IRES, mai 2020), atunci cénd orele
s-au mutat in online. Tot anul acesta ne-am dat seama cét
de usor i-am ignorat pe acesti 200.000 de copii si pe alii
precum ei in fofi acesti ani — copii care desi erau prezenti
in clasd nu obtineau mai nimic de la scoald in ani de zile.
Acum stim.

* Tntr-o fard in care copiii de la sat au posibilitatea de
crestere si dezvoltare prin scoald similard cu cea a elevilor
din Senegal, iar cei din marile orase similard cu cea din
tarile europene, noi, la Teach for Romania ne-am uitat la
oamenii din scoald, la cine se gaseste in fata elevului.

* Pariul nostru a fost acela cd scoala de la sat nu poate
deveni mai bund fa&rd profesori buni, bine pregatii
si care au parte de sprijinul de care au nevoie. Fard
oameni exceptionali, cu motivatie puternicd si cu simf de
raspundere pentru viitorul copiilor pe care i deservesc. lar
realitatea este urmatoarea: in scolile cele mai vulnerabile,
acolo unde este cel mai greu, acolo unde este nevoie de
cei mai pregdtfifi si cei mai motivali oameni, posturile de
profesori si invatdatori sunt cel mai putin atractive. Salarii
mici, f&r& sanse prea mari de bonusuri de performantd, cu
navetd si copii cu situatii provocatoare.
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Cum schimbam

educatia din Romania

e

..-m: Tok’

De aici am pornit, acum 7 ani, cu intrebarea ambitioasd:

»Cum ar aréta scoala pentru elevii din mediile dezavantajate cu profesori pregétiti si motivati pentru aceasté provocare,
care cred in potentialul fiecérui elev, care stiu si pot sé facd scoala interesanté si relevanta pentru elevii lor?”.

Inainte de a face propuneri ambitioase de politici publice si de a judeca ce se poate imbunatdti in sistem, am vrut s& testdm in cele
mai provocatoare contexte cum aratd profesorii care pot face o diferentd, cum ii putem atrage in sistem si de ce au nevoie pentru
a fi eficienti, in beneficiul elevilor.

Siiatd ce am aflat.

3 MOTIVE DE OPTIMIST Sl INCREDERE iN VIITOR

1. Rezultatele sunt bune. Da, cu invéatdtori si profesori motivati, copiii rdman mai mult in scoald, si primesc mai multe lucruri
valoroase pentru viitorul lor din acesti ani petrecuti in banca.

86%

Jumatate

2. Meseria de profesor NU este de fapt atat de neatractivé pe cét ne-am putea imagina. Cu mesajele potrivite si cu sprijinul
adecvat, existd mii de oameni valorosi in Roméania care doresc si pot s fie profesorii pe care ii asteptdm in invatdmant. In
plus, in randul profesorilor existenti, din sistem, existd multd dedicare, multd competentd si mult& dorinté de a face lucrurile mai
bine. Tot ce lipseste este un sprijin adecvat. De-a lungul timpului, aproximativ 11.500 de oameni cu experiente si background
profesional divers si-au dorit s& devind profesori inspirationali in comunitdti vulnerabile, iar in ultimul an am ajuns la a avea
peste 2000 de oameni interesati de 100 de locuri in invatamantul de la stat. Am pornit cu 18 profesori in 2014, iar anul acesta
am ajuns la 165 dintre care 72 sunt absolventi ai programului, care continua s fie al&turi de elevii lor, la scoald in calitate
de profesori, invatatori, educatori si directori scolari. In anul scolar 2021-2022 vom ajunge la 20.000 de elevi direct, prin
profesorii Teach for Romanigq, si la multi alfii indirect, prin proiecte si programe destinate cadrelor didactice din Romania.

3. Interesul public pentru educatie este in crestere. In acelasi timp, creste si profunzimea intelegerii provocdrilor care stau intre
educatia de acum si ce ne dorim pentru viitorul nostru. Usor, ajungem la concluzia c& educatia nu este despre cladiri si ziduri,
importante cum sunt si acesteq, ci despre oameni.
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IMPORTANTA LEADERSHIPULUI

Dupd 7 ani, stim ce se poate face, in mod realist, cu niste oameni cu abilit&ti de leadership care aleg si isi asumd s& predea in
beneficiul elevilor, la sat sau in comunitdtile de la periferia oraselor mari.

CULTURA REUSITEI

In tot acest timp am invatat ca relafia este inaintea invétdrii, ca elevul trebuie s& se simtd in siguranfd in sala de clasd, sa se simta
v&izut, auzit, sd simt& c& apartine colectivului si cd isi poate da voie s& incerce, s& greseascd si sa invete din greseli, s& fie curios. De
aceea, primul lucru pe care un profesor sustinut de Teach for Romania il construieste la clasa este Cultura Reusitei. Incurajdm in tot
acest proces si comportamente de leadership la elev, cultivand inifiativa, curajul, increderea cé pot acfiona si in afara sélii de clasa.

LEADERSHIP LA PROFESOR $I ELEV

Abilitafile de leadership ale profesorilor pot fi vzute in modul in care aleg s& construiasca relatiile atat cu elevii, cat si cu parinfii
si colegii de cancelarie. Leadershipul in actiune in sala de clasd inseamnd adresarea nevoilor reale de invétare, diferentierea si
adaptarea actului predarii, astfel incat fiecare copil din clasa sa aibé posibilitatea de a creste si de a-si dezvolta competentele
necesare integrarii lor in societate. Nu doar elevii care prezintd potential de diplome la olimpiade.

In practica, acest lucru se traduce prin:

si de a-si seta singur
oportunitatea obiective de inv&tare
elevului de a se

o planificare autoevalua
o evaluare strategica

plenaréa
a elevului

feedback
specific si

o . ersonalizat
monitorizarea P

progresului

competente,
literatie,
socio-emotional

prin care profesorul regleaza
rocesul, incurajeazd si oglindeste
"’ I 7 7
punctele de imbunatdtit.

LEADERSHIP IN COMUNITATE

Leadershipul in comunitatea inseamna implicarea périntilor, infelegerea provocarilor cu care acestia se confruntd si initiative prin
care profesorii se asigurd cd fiecare copil are sansa de a fi elev. Leadershipul inseamné proiecte, initiative, fundraising menite sé
creeze sanse egale pentru elevi si oportunitdti pentru ca acestia s& poatd invéta. Sala de clasa nu se limiteaza la spatiul fizic al
clasei, ciimplic& direct comunitatea de périnti. Doar fécénd périntele partener de drum, impreund cu elevul, putem avea impact si
putem asigura dezvoltarea elevului pe termen lung.

MODELUL NOSTRU DE PROFESOR PENTRU ROMANIA

Tot dup@ 7 ani, stim cu incredere cum aratd oamenii de care avem nevoie la catedrd in scolile vulnerabile si ce sprijin au nevoie
pentru a nu renunfa. Stim c& profilul robot de mai jos se poate recruta si se poate cultiva pentru orice scoal& din Romania, inclusiv
pentru comunitdfile cele mai defavorizate. Urmatorul pas pe care il vom face va fi acela de a contribui pas cu pas, capitalizand
orice moment de deschidere, la politicile publice care au impact la scard largé asupra oamenilor de la catedra.

1. Oameni c&rora le pasa.
Le pasd atdt de mult de viitorul copiilor din comunitdtile vulnerabile, incat aleg sa le fie aproape cel putin pentru 2 ani pentru a-i
inspira, pentru a-i motiva, pentru a-i ajuta sd recupereze ce au pierdut si sd-si construiascd pas cu pas viafa pe care o meritd.

2. Oameni care aleg sa invefe continuu si sa susfind cresterea celor din jur.
Indiferent c& vorbim despre copii, pdrinfi, colegi de cancelarie, inteleg foarte bine c& provocarea nu e sa fii cel mai bun din
lume, ci cel mai bun pentru lume.

3. Oameni care gandesc si actioneazd eco-sistemic.
In termeni de sustenabilitate si impact, pentru cé stiu foarte bine c& e nevoie de un sat intreg pentru a creste bine un copil si de
o fard intreagd pentru a rezolva probleme sistemice cu un impact atdt de devastator ca cele din educdtie.
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Cum functioneaza

programul
Teach for Romania?

ADUCEM CEI MAI MOTIVATI OAMENI DIN TARA iN SCOLILE VULNERABILE

Cé&utdm oameni cu o motivatie puternicd de a produce schimbdari pozitive in comunitétile vulnerabile ale Romaniei, cu sau fars
experien}d anterioard de predare, si care isi doresc sé fie acolo unde e cea mai mare nevoie de ei. Timp de 2 ani, le suntem al&turi
cu sustinere financiard si mentorat continuu pentru a-i ajuta s& inteleagd provocdrile din aceste comunitdti, pentru a gasi solutii si
pentru a deveni agenti de schimbare in educatie pe termen lung.

SELECTIA SE FACE IN 3 ETAPE:

1. evaluarea formularului de inscriere;
2. un scurt interviu online;
3. un centru de evaluare, ce cuprinde mai multe probe:

o simulare de lecie;

un studiu de caz;

o activitate de grup;

o discutie individuald cu evaluatorii.

o0 oo

Procesul de selectie este unul riguros, in care nu compardm candidatii, ci i evaludm conform unui model intern de selectie, construit
pe competente si abilitdti. Mai precis, nu ii evaludm numai pe baza a ce spun ca stiu ci si uitdndu-ne la ce pot sa faca si la cine sunt.

COMPETENTELE PE CARE LE URMARIM:

* capacitatea si dorinta de a face o schimbare in societate, micro si macro sistemic, prin intermediul educatiei;

* potential de leadership - capacitatea de a influenta, mobiliza si coordona oameni diferiti: elevi, profesori, actori din comunitate,
actori din sistemul educational si de a genera schimbare prin construirea de parteneriate eficiente;

* perseverenta, adaptarea cu usurintd la schimbari / situatii neprevézute si capacitatea de a lucrain medii cu grad ridicat de incertitudine;
* capacitatea de a face schimbari la nivel personal, curiozitatea si dorinfa de autodepadsire;
* gandire criticd, abilitati de planificare strategicd si de rezolvare a problemelor;

* capacitatea de a comunica eficient in diferite situatii, deschidere, empatie si un grad ridicat de tolerantd.

INTEGRAREA iN ORGANIZATIE

Dupa participarea la probele de selecie si acceptarea in programul nostru si pana la startul Academiei de Leadership si Pedagogie,
participantul parcurge o perioadd de integrare in organizatie, cu diverse sesiuni online interactive, vizite la clasé sau asistare la ore
online, discutii/proiectii despre provocdrile comunitdtilor in care ne dorim s& producem o schimbare, dar si seri de comunitate si
interactiuni atét cu colegii de generatie, profesori si alumni din alte generatii, cat si cu echipa Teach for Romania.
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INTEGRARE IN ORGANIZATIE
OBTINE POSTUL

AIY
=
L

ACADEMIA DE
LEADERSHIP S

PEDAGOGIE
SE INSCRIE PRIMA ZI DE SCOALA

EVALUARE ONLINE

Efortul este substantial, iar in ultimul an a fost cu atét mai provocator, cénd intregul proces a fost trecut exclusiv in mediul digital. Ne
bucurdm si suntem recunoscdtori pentru implicarea tuturor celor care ne sunt al&turi - de la echipa TFR, membrii activi, alumni sau
parteneri, precum si experfilor de la KPMG, Amrop si Autonom, care ni s-au aldturatin procesul de selecfie ai viitorilor lideri in educatie.

Calatoria candidatului:

Candidati inregistrati 880 919 747 1170 1622 1369 2066
Aplicanti 362 362 407 655 712 817 116
Candidati in Centre de Evaluare 96 75 101 153 174 197 255
Candidati ofertafi 58 42 58 69 86 89 102
Cadre didactice formate 23 30 43 41 46 47 52
Cadre didactice susfinute de organizatie 18 39 59 67 76 80 93
Alumni n/a n/a 13 36 66 102 136
Copii 2 500 3700 4500 7 000 7 800 10 000 14 000
Scoli 15 33 51 70 100 108 145
Judete 6 9 10 12 18 7 22
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CUM SUSTINEM PROFESORII TEACH FOR ROMANIA TIMP DE 2 ANI?

Misiunea profesorilor este atat de complexd si de provocatoare, incét, pentru a izbandi, au nevoie de sprijinul nostru constant,
dedicat si responsabil.

Au nevoie de susfinere pentru:

* anu se rataci prin labirintul sistemului (infelegerea metodologiei si a proceselor complexe, cum ar fi examen de titularizare sau
suplinire si de integrare in scoald);

* anu pierde directia si energia (coaching);

* a-si dezvolta competentele de leadership si de predare strategicd (mentorat si training, comunitate de invatare si practicd);

* a gestiona lipsurile majore din viata copiilor (hrand, imbracaminte, asistentad medicald, rechizite, efc) si din viata scolii (sistem
informatic, dotdri minimale de laborator, mobilier etc).

CE CONTINE PROGRAMUL DE SUSTINERE?

Teach for Romania isi sustine participantii printr-un program consistent de dezvoltare a competentelor de leadership necesare unei
interventii cu impact masurabil pe 3 dimensiuni critice:

* exfinderea capacitdtii de a invéta, cu focus pe alfabetizare de baz4 si functionals;
» dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale care sustin invéatarea si leadershipul elevilor;

* cresterea increderii in puterea educafiei de a schimba viefi.

Formarea oferitd pe parcursul celor 2 ani de stagiu este organizatd in iteratii succesive (bucle de invatare/learning loops), care presupun
sesiuni de training, mentorat individual si de grup, grupuri de studiu/inifiativd, sprijin emofional si coaching pentru performanta.

Tematica este corelatd cu aceste directiile de impact, abordarea este adaptatd la nevoile individuale de invatare si se concentreazd
pe dimensiunea practicd, aplicativa.

Gruparea cursurilor in obligatorii, optionale si facultative consolideazd autonomia si responsabilizarea participantilor pentru
propriul proces de invéfare.

An | * Strategii care dezvoltd literafia si géndirea critica

* Strategii de dezvoltare a abilitgfilor socio-emotionale ale elevilor
e Strategii de evaluare a invétdrii

*  Managementul stakeholderilor

* Integrarea copiilor cu nevoi speciale

e Child safeguarding

An |l |+ Orientare spre solutie (design thinking)
*  Managementul proiectelor extracurriculare/dezvoltare leadership la elevi
* Pedagogie digitala

Invatare strategicé . f’ro]ect based learning
! * Invétare colaborativa: metodologia EduScrum

(qvansqt) e Educatie juridica pentru elevi

» Dezvoltarea abilitdfilor de viatd/educatie nonformald
e Program remedial literatie

e Curs de prim-ajutor

* Incluziune si diversitate

Designer invé!‘q re grupuri e Managementul stakeholderilor: implicarea parintilor
adulte/mqnq ement * Formare de comunitéti de invétare & Art of hosting
9 e Invétare colaborativd in cancelarie (agile&lean learning/comunitdti de invétare si practicd)
§c0|cr *  Mentorat si coaching in educatie

Finqn'rqre/ proiecfe *  Fundraising
*  Scriere proiecte cu ﬁncntcre

*  Management de proiect
*  Comunicare/storytelling

Plus valoarea este adusd si de combinatia echilibratd intre experti in educatie si dezvoltare personald si profesionals, care
asigur&d componenta academicd, alumni ai programului care impdrt&sesc bune practici, precum si tutori coordonatori care sustin,
monitorizeazd si evalueazd performanta pe toatd perioada celor doi ani de zile.
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Ce se intampla
cu profesorii

Teach for Romania
dupa cei doi ani
alaturi de Teach?

Acestia devin alumni si contribuie mai departe la educatia copiilor. Ei reprezintd schimbarea lentd, dar sigurd si sdndtoasd, pe care
educatia din Roménia o va primi in timp. Acesti oameni vor activa in diferitele pozitiile pe care le defin stiind si experimentand deja
problemele scolii noastre. Cu ajutorul lor vom face acea schimbare pe care vrem sa o vedem in lume.

In 2020, comunitatea de alumni Teach for Romania a ajuns sd fie formatd din 136 de absolventi ai programului dintre care
jumatate au ales s& rd&mana la catedrd in scoli publice din Romania.

60% dintre ei considerd cé nu ar activa azi in educatie dacd nu ar fi intrat
in programul Teach for Romania.

Dezvoltarea unei comunitdti de alumni puternice, interconectate, care sd aibd inifiative comune si s& colaboreze cu alfi actori
relevanti din peisajul educational roménesc reprezintd unul dintre aspectele cheie ale impactului nostru in educatie. Educatia are
nevoie de lideri, de oameni care sa se implice in transformarea ei. Acesta este profilul si misiunea alumnului Teach for Romania.

VIZIUNEA NOASTRA PENTRU ALUMNI:

Alumnii Teach for Romania vor forma o masd criticd de agenfi de schimbare in societate si educatie, care sfiu si pot s& abordeze pragmatic,
bazandu-se pe experiena proprie de pe teren, problemele din spatele rezultatelor alarmante ale sistemului public de invatamant din Roménia.

Dintre cei 136 de alumni, 80% sunt activi in educatie, 70% abordeazd inechitatea si lucreaza pentru extinderea oportunitdtilor
pentru copii si imbund&tdtirea calitdtii viefii in medii vulnerabile. Ei continué s& se implice in cele 5 directii strategice ale organizatiei:

1. Contribuie la dezvoltarea elevilor si a scolilor din sistemul public,
prin implicarea pe termen lung in managementul scolar;
¢ 50% dintre alumni activeazd in scoli publice si 15% in institufii private de invaiamant;
* aproximativ 20% dintre alumni au unul dintre rolurile strategice definite de noi ca avéind impact semnificativin educatie: Management
scolar in scoli publice, Manager educational in ONG /fundafii/privat, Inovator social care creeazd initiative sustenabile, Policy
influencer cu contributie in decizii si/sau rol in institufii si Formator de profesori cu implicare consistentd in dezvoltarea profesorilor.

2. Suntformatori si mentori pentru alte cadre didactice
si s& i ajute in dezvoltarea lor personald si profesionald, pe teme de leadership si pedagogie;
* avem alumni mentori si tutori pentru profesorii din sistem si alumni care faciliteaza cursuri pe teme precum literatia, ,Teaching
as Leadership”, emotiile, metode de educatie non-formald, cultura reusitei, pedagogie digitalg;

¢ in 2020, alumnii nostri au format aproximativ 20.000 de cadre didactice implicate in formdrile organizate prin Scoala pe net.

3. Se implica in institufii si politici publice
pentru a promova calitatea si echitatea din sistem, aducand solutii din experienta proprie
e 5% dintre alumni lucreaza in zona de politici publice, partide si institutii publice cu impact in educatie precum Universitatea
Europeand pentru Dezvoltare Durabild Inteligentd a zonelor urbane de coastd (EU-CONEXUS), Directia Generald de
Asistentd Sociald si Protectia Copilului (DGASPC), Ministerul Educatiei Nationale.
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4. Suntinovatori sociali sau manageri educationali
prin implementarea de inifiative de antreprenoriat social, proiecte, structuri sau ONG-uri cu impact in comunitate si in societate;
¢ 20% activeaza in ONG-uri si fundatfii precum: Asociatia Educonet, Asociafia EduBuzz, Asociatia TechSoup, UiPath
Foundation, proiectul Edu Networks, Fundatia Transylvania College, Asociatia Educatie Practicd Creativd, From Inclusive
Education to Real Scale Transfer;

5. Cresc vizibilitatea in mass media
in ceea ce priveste statutul profesorilor, importanta educatiei, bunele practici si provocarile din comunitati.
¢ 15% dintre alumni promoveaza bunele practici din educatie si vorbesc despre provocdrile intélnite in Social Media, cat
si in presa precum Scoala9, Libertatea, Adevarul, Radio Romania Cultural, Sparknews, Decét o Revistd, Europa FM s.a.
¢ Alumnii Teach for Romania creeazd proiecte proprii si produse noi de comunicare in spatiul public, precum podcastul
EduConect, dedicat in special cadrelor didactice si practicienilor din educatie.

Alte cifre:
¢ Aprox. 70% dintre alumni abordeazd inechitateq, lucreaza pentru extinderea oportunitdtilor pentru copii si imbunatdtirea
calitafii vietii in medii vulnerabile;
e 77% dintre alumni se simt parte dintr-o miscare si un efort comun pentru a se asigura ca tofi copiii din Roménia au parte
de o educatie excelenta.

Sursa: Teach for All Global Alumni Survey

Povesti alumni

sLucrez cu 38 de copii si cu parintii lor si implementez
operational ceea ce ne dorim pentru ei: suport educational,
servicii medicale, suport psihologic profesionist, daca este
cazul. Eu sunt interfata Fundatiei in viata tuturor celor 38 de
familii — cu care fin legatura foarte stréns, discut foarte des
orice schimbare apare in viata Fundatiei sau in viafa lor.”

Mina Galii - Coordonator local UiPath Foundation

,In momentul de fatd fac parte dintr-o echipd care creeazd
programe de stare de bine pentru profesorii din invatamaéntul
de stat. Am lansat la Targul Mures programul si speram s&
ajungem la fiecare profesor din Romania.”

Gabriela Secosan - Director al programului de training Profesori
Fericifi pentru Romania si The Teacher Within:

,Acum este a cincea generatie de profesori pe care o tutorez,
peste 60 de profesori. Cum creezi acest profesor care s&
creadd, in mod autentic, in copilul din fafa lui? Aceastd
sansd fine de mine si de cei cu care el interactioneaza. Ins&
frumusetfea este, ca dupd un timp, va pot spune c& acesti copii
se schimbd.”

Alina Andronescu - Tutore coordonator Teach for Romania:

31



Parteneriate si

rezultate

SOLUTII PENTRU PROBLEMELE DIN ACESTI ANI

La Teach for Romania, intotdeauna ne géandim la noi ca un laborator in care avem agilitatea si resursele de a testa solufii in
beneficiul elevilor, pentru o educatie relevantd si de calitate pentru orice copil, idei care s& poatd fi scalate mai térziu.

Concret, in ultimul an, am lucrat mult la urmétoarele teme:

*  Cum aratd profilul de profesor debutant, profesor nou in sistem, care imbréfiseaz& provocarea de a preda in scolile vulnerabile.
Ce mentalitate are si ce lucruri stie s& facg;

* Ce nevoi de formare si sprijin au profesorii care predau in medii vulnerabile;

* Cum putem motiva elevii pentru invatare, cum putem crea un spafiu sigur pentru elev la scoald, cum preddm online, cum le
crestem elevilor stima de sine;

*  Cum aratd un lider in educatie, ce trebuie sd stie, ce atitudine trebuie sa aibad. Ce aptitudini trebuie sa probeze cineva care vrea
s& miste lucrurile in invatamantul public.

Prin proiecte si parteneriate am dus resurse utile — cursuri, webinarii, materiale, programe de mentorat — pentru 10% din profesorii
Romdniei in 2020.

CE PARTENERI NE-AU AJUTAT

Prin proiecte si in parteneriat cu scoli, inspectorate scolare, si cu Ministerul Educatiei am inceput s& ducem resursele noastre si ce
stim noi s& facem cel mai bine cétre oamenii din sistem care vor re-zultate mai bune si o scoald mai relevant& pentru elevii lor.

In proiectul “From Inclusive Education to Real Scale Transfer” (FIERST)*, un

” . . proiect de trei ani, derulatin 5 t&ri (Romania, Bulgaria, Suedia, Estonia si Marea
From Inclusive Education ' '

to Real Scale Transfer”

Britanie), am creat comunitati de practica pentru profesori, am oferit mentorat si
sprijin pentru profesorii din sistem si am oferit traininguri relevante, centrate pe
cresterea abilitdtii profesorilor sa raspundd nevoilor celor mai vulnerabili elevi.

Proiectul , From Inclusive Education to Real Scale Transfer” a implicat colaborarea a 9 organizatii partenere din 5 t&ri: Bulgaria, Roménia, Sue-
dia, Estonia si Marea Britanie. Printre organizatiile partenere pot fi regdsite: institutii guvernamentale (Ministerul Educatiei si Stiintei din Bulgaria);
ONG-uri membre ale refelei globale Teach for All (Teach For Bulgaria, Teach For Romania, Noored Kooli Es-tonia); Uniunea Profesorilor Bulgari

si institufii de inv&tdmant (New Bulgarian University, Scoala Segeltorpsskolan din Suedia, o scoald inovativé in educatie cu expertizd in comu-
nitdfile profesionale de invatare/practicé si Anna Haava Pala Kool, scoald din Estonia).
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Impreund cu UiPath Foundation, am desfdsurat interventii care au imbunatatit
calitatea educatiei pentru aproximativ 1.300 de elevi din comunitati dezavantajate
si am generat resurse noi in Roménia pentru evaluarea impactului predarii asupra
literatiei si a abilitafilor socio-emotionale la elevi. De asemeneaq, 24 de cadre
didactice din comunitdti partenere UiPath Foundation au fost susfinute in a-si adapta

~Teaching as Leadership” metodele si tehnicile de predare la nevoile elevilor din generatiile secolului XXI. Ele
au par-curs modulul de formare ,Teaching as Leadership”, facilitat de alumni ai
programului Teach for Roma-nia. Prin colaborarea cu UiPath Foundation, aducem
predarea ghidatd de masurdtori si date la clasg, prin dezvoltarea de instrumente ce
permit evaluarea impactului pe care il au tehnicile de predarea asupra abilitatilor
elevilor si adaptarea metodelor in functie de rezultate.

CINE A CONSTRUIT IMPREUNA CU NOI TEACH FOR ROMANIA

Acum sapte ani, Teach for Romania a pornit la drum cu dorinfa/ambitia ca fiecare copil sa se trezeascd dimineata si s& ving la
scoald cu drag pentru profesorul lui. Un profesor care-| ajutd s& isi descopere potentfialul si s&-si urmeze visul. Un profesor care il
sprijing si ii oferd optiuni de viatd prin educatie de calitate. De-a lungul celor sapte ani, echipei Teach for Romania i s-au al&turat
an de an oameni cu ace-leasi valori, companii, donatori individuali, organizatii, parteneri institufionali, cu tofii avand aceeasi
motivatie de a susfine educatia copiilor din mediile vulnerabile.

Am fost constienti c& rezultatele noastre nu se vor vedea imediat, ciin timp. larimpactul n-a intérziat s aparé. Copiii au devenit mai
increzdtori in ei, si-au descoperit visurile si au continuat s& vind la scoald, clasele au devenit mai inchegate si colaborative, scolile
mai incluzive, iar profesorii au colabo-rat si au dezvoltat proiecte impreund cu si pentru comunitate.

Suntem recunoscdtori pentru fiecare prieten al nostru, care ni s-a al&turat in cei 7 ani, fie ca vorbim de donatori individuali, aliati din
diverse companii, institufii publice, ONG-uri, inspectori si directori scolari, parinfi, autoritafi locale, Ministerul Educatiei si Cercetdrii,
membri din reteaua globald Teach for All, parteneri media, persoane publice, si nu in ultimul réind copiilor, al cdror potential trebuie
s fie valorificat.

2020 a fost anul in care am putut s& ar&tdm mai clar decét oricand relevanta programului Teach for Romania si cat de importantd
este prezenfa unor profesori motivati, competenti si bine susfinufi la clasd. Multumita partenerilor nostri, anul acesta a fost unul de
crestere si de maturizare a organizatiei. Romania American Foundation (RAF), partenerul al&turi de care am pus bazele Teach for
Romania, a fost unul dintre susfingtorii importanti ai acestei transformari, alegand s& susfing in acest an provoca-tor digitalizarea si
maturizarea modelului de funcfionare a organizatiei, pe langd recrutarea, formarea si sustinerea profesorilor Teach for Romania.
Le suntem recunoscétori tuturor partenerilor care ne-au sustinut cu resurse, sfaturi, donatii si timpul lor prefios in beneficiul educatiei
copiilor din mediile defavorizate.

Impreund am demonstrat c& putem ridica nivelul asteptdrilor si a conversatiei din jurul subiectului educatiei in mediile vulnerabile
de la mici acte de caritate la o investitie pe termen lung in po-tentialul altfel irosit a milioane de copii printr-o educatie de calitate,
adecvata secolului XXI.

Multumim tuturor prietenilor care cred in noi si care ne-au adus aldturi sustinerea companiilor lor, s-au implicat in stréngerea
echipamentelor tehnice pentru copiii care nu au avut acces la scoala online, si-au donat ziua de nastere, au ajutat copiii s& invefe
s& scrie si s citeascd, au fost aldturi de noi in procesul de recrutare si nu au renuntat sa se implice in educatie asa cum au putut ei
mai bine.
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Campanii care

au facut diferenta

EDUCATIA A AVUT VIZIBILITATE

Intr-un an in care educatia a primit mai multd vizibilitate decét oricand, ne-am bucurat s& i avem alaturi pe cei de la LIDL Romania
si Refeaua privatd de sanatate Regina Maria, aldturi de care am dezvoltat campanii de comunicare prin care am reusit s vorbim
despre importanfa educatiei si rolul esential pe care il are profesorul in viata unui copil. impreund, am reusit s& atragem resurse
importante pentru copiii care au avut cel mai mult de pierdut din acest an scolar provocator.

CAMPANIILE LIDL ROMANIA

Asadar, in anul 2020, ne-am unit fortele aldturi de partenerul nostru strategic, LIDL Roménia, pentru a comunica mai intens despre
necesitatea de a investi in educatie si despre solutiile pe care le propunem pentru sistemul de invatamaént public. Pe langd campania
anuald Back to School (derulatd pentru al 4-lea an consecutiv), LIDL Romania a fost al&turi de noi cu alte 3 campanii:

1. Campanie de awareness, rulatd in paralel cu Back to School, cu scopul de a informa publicul despre provocarile majore din
educatie si de a ardta niste exemple motivationale de implicare din partea Teach for Romanig;

O campanie de fundraising de la donatori individuali (octombrie-noiembrie), pornind de la evocarea profesorului model pe
care fiecare dintre noi I-am avut si il dorim pentru fiecare elev din Romania. in aceastd campanie ne-am bucurat si de sprijinul
GroupM, Initiative, Golin PR, Global Records si al mai multor persoane publice si creatori de confinut, atét in print, cét si in
online, precum: Julia Mércan, Virgil lanju, Prinfesa Urband, Razvan Exarhu, Aida Economu, Adrian Despot, Alina Sorescu,
Andreea Raicu, Catdlin Striblea, Cornel llie, Crina Coliban, lleana Badiu, 1zabela Panescu, Melania Medeleanu, Sonia Argint

35



lonescu, Mara Coman, Diana Cosmin (FineSociety.ro), Ramona P&un si Cristina Floroiu. Campania Model a atins o vizibilitate
de peste 20 milioane de impresii si 236 de aparitii tv.

2. O campanie de fundraising de Créciun cu scopul de a asigura accesul la scoald a celor mai defavor-izati elevi Teach for
Romania prin device-uri si SIM-uri de infernet

CAMPANIILE REGINA MARIA

Tn ultimul an, algturi de Regina Maria, am adus sfaturi sanitare si resurse utile in contextul pandemiei COVID 19 pentru profesori din
sistem si cursuri de educatie sanitard pentru elevi. In plus, prietenii nostri de la Regina Maria au sprijinit scolile Teach for Romania
s& asigure intoarcerea in siguranfd la scoald, acolo unde nu existau materiale sanitare si de protectie adecvate. Sute de copii au
beneficiat de donatii de masti de protectie si materiale sanitare.

Cautam medicii si asistentii de mdine

La aniversarea a 25 de ani de la infiintare, Reteaua privatd de sdndtate Regina Maria a hotarat
s& ne fie alaturi si s& investeascd in generafia de astdzi adicd medicii de méine. Pe langd o
donatie generoasd de 100.000 euro pentru pregdtirea viitoarei generatii de profesori Teach for
Romania, campania Cautdm medicii si asistentii de méine ne-a adus susfingtori noi si potentiali
parteneri de cursa lungd. Azi sun-tem o organizatie mai puternicd, multumitd voua.
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Date financiare

Pe langd auditurile realizate de unii finantatori institutionali, precum Romania American Foundation, de doi ani, activitatea Teach
for Romania este auditatd independent, anual, de c&tre PwC Romania, cu rezultate pozitive. Pentru activitatea noastrd din 2020,
am primit opinie necalificatd de audit, dupd un proces amanuntit de audit gestionat de PwC. Tn plus, avand in vedere programele
finantate prin fonduri europene pe care le desf&surém (fonduri structurale si Erasmus), activitatea noastrd este monitorizatd si
raportatd constant, pentru a asigura transparenta si corectitudinea utiliz&rii fondurilor.

Responsabilitateq, transparenta si eficienta folosirii resurselor noastre financiare sunt valori esentiale pentru Teach for Romania si
pentru boardul nostru.

° &2
P

Recrutareaq, Alumni, impact si proiecte
selectia si integrarea D It atiei in comunitate
. ea . ezvoltarea organizatiei
profesorilor si invatatorilor 3 g ’
si marketing

0"

Program de formare Departamente suport
training, mentorat,

susfinerea financiard a profesorilor
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Parteneri corporate

Intr-un an atét de dificil, ne-am bucurat s& ii avem in continuare al&turi de noi pe prietenii de la LIDL, UiPath Foundation, Refeaua
privatd de sandtate REGINA MARIA si Romania American Foundation, care ne sunt parteneri strategici (cu sustinere de peste
100.000 EURO) De asemeneaq, suntem foarte bucurosi ca au crezut in noi si ne-au sprijinit si au devenit parteneri principali (peste
25.000 EURO): Teach for All, GroupM Media Operation, Unicredit, Alliance Healthcare Romania, DEDEMAN, PEPCO Retail SRL,
Raiffeisen Bank SA, Smart Bio Food, KPMG Advisory SRL.

Parteneri (intre 10.000-25.000 EURO) au fost: MindIT, Fan Curier Express SRL, Insitu Estate SRL, Fundatia Autonom, Vitaro
Energy SRL, Filip- Societatea civila de avocati, Servier Pharma, Procter& Gamble Distribution SRL. De asemenea, le multumim si
sponsorilor nostri (<10.000 EURO): OMYV, Palplast SA, Garmin Cluj, OVB Allfinanz Romania Broker de Asi, Callpoint, Agrewest,
IKEA Purchasing Services, Lagardere Travel Retail SRL, Bearing Point SRL, Affinity Transport Solutions, SRL, McKinsey Company
SRL, The Charities AID Foundation TA CAF, Medical Shopping Zone SRL, Chorus Marketing and Distribution, Pentalog Romania
SRL, Indigit Group SRL, Ad Alchemy SRL, Tritech Group SRL, Variachem Romania SRL, Shev System SRL, Alveus Romania SRL, Amiq
Eda SRL, Compania de Navigatie Fluviala Navrom Romania, Dante International SA, Mibrex Soft SRL, MMX Solutions SRL, Hasna
Global SRL, Servexpert SRL, Societatea de Avocati Nestor, Green Global Future SRL, Veloce NET SRL, Active Digitale SRL, Greener
Pastures, Remotelab Solutions SRL.

Suntem cu precadere recunoscdtori LIDL, partenerul nostru strategic incd din 2017, pentru contributia financiarg substantiald si
pentru rezultatele pe care am reusit s& le aducem prin munca noastrd, in ultimii ani.

Parteneri strategici
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Parteneri media

In ultimii ani, vocea Teach for Romania a devenit mai puternica in spatiul public datoritd partenerilor media, a persoanelor publice,
a profesorilor si alumnilor, care s-au al&turat cauzei noastre si au povestit cu empatie si responsabilitate despre meseria de profesor
la sat in Romania.

Suntem recunoscdtori prietenilor de la ProTV si in special Paulei Herlo si lui Rares Nastase, celor de la Adevarul, Libertateq,
Scoala9, EduPedu si Sparknews, Roménia Pozitiva, Stiri ONG, Decdt o Revistd, Gala Societdfii Civile, TVR lasi, ProFM, Radio
Romania Cultural, Paul Alexandru, care ne qjutd, zi de zi, sa recladim imaginea public& a profesorului din Romania si s& aducem
speranfa cd se poate chiar si in comunitdfile si in scolile cele mai provocate din Roménia.

Oameni cdrora le mulfumim:

* Valentin Trufasu - Adevarul * Andrada Fiscutean - ProFM

* lonela Stanila - Adevarul * Steliana Orasanu - TVR lasi

* Maria Andries - Libertatea * EduPedu - loana Nicolescu

* Andreea Archip - Scoala? * Liana Stanciu - MagicFM

* Lavinia Ovidenie — Sparknews * Florentina Loloiu - Gala Societdtii Civile
* Andra Petrariu, Gabriela Mitan, George Gilea, Mirela ¢ Florin Ghinda — Roménia Pozitiva

Stand - Radio Romania Cultural
* Rares Nastase, Paula Herlo, Andrei Vasile - PRO TV

Parteneri educationali

MIND
bRy newschool

TRAINING @PSIRIS A
& COACHING VI ! *
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Donatorii individuali

AMBASADORI

loana Chicet Macoveiciuc - Prinfesa Urban&

Virgil lanfu

Melania Medeleanu

Paula Herlo - Romania, te iubesc!

R&zvan Exarhu
Julia Méarcan
Aida Economu
Adrian Despot
Alina Sorescu
Andreea Raicu
Catélin Striblea
Cornel llie
Crina Coliban

lleana Badiu

Anca Nedelcu

Oana Mosoiu

Paul Olteanu

Olimpia Mesa
Constantin Lomaca
Raluca Negulescu-Balaci
Radu Ciorniciuc

Lila Vasilescu

Marius Luca

Andreea Alexandrescu
Petrus Céndea
Mihaela Tabécaru
Andy Szekely

Oana Moraru

Maria Kovacs

Daniela Stoicescu

|zabela P&nescu

Sonia Argint lonescu

Mara Coman

Diana Cosmin (FineSociety.ro)
Ramona Pdun

Corina Caragea

Victoria Raileanu

Geanina llies

Andreea Verde

Ana Maria Hincu- Global Records
Echipa Mindarchitect

Eli Vorbeste

Mircea Bravo

Liana Alexandru

VOLUNTARI

Luiza Bal&ceanu, Teona Teodorescu, Stefan Kanovici.

TRAINING

Maria Gheorghiu

Claudia lonescu

Laura lerulescu

loana Sanduleasa-Moholea
Catdlina Leuca

Ana-Maria Rusu

Monica Anastase

Madalin Mandin

Pavel Barsan

Raluca llag

Echipa “The forge”

Echipa “Profesorul digital”: Raluca Medesan, Oana
Chisalom, Irina ltu, Bianca Dragu
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CE URMEAZA



Viziunea noastra

pentru urmatorii 5 ani

La inceputul anului 2020, am trecut printr-un proces intens de planificare strategicd pentru urmdtorii 5 ani. Aceastd claritate ne-a
ajutat s& dep&sim momentele dificile ale anului f&rd s& pierdem din vedere unde vrem s& ajungem. Privim inainte ambitiosi si ne
mobilizdm toate resursele pentru transformarea educatiei:

1.

Crestem numarul participantilor din Programul de 2 ani si asigurdm continuitatea lor in scoli, prin formarea unei retele de scoli
strategice Teach for Romaniq;

Deschidem biroul regional din Moldova, in 2021, care s& ne permitd o prezen{d consistentd si pe termen lung in aceastd zon&
a farii;

Extindem interventia Programului catre educatie timpurie (gradinitd) si inv&tadmantul secundar superior (scoli profesionale, licee
din mediul rural), pentru a le asigura elevilor continuitate in invétare si dezvoltarea de abilitdfi de viafd, necesare pe piata
muncii;

Dezvoltam parteneriate strategice cu alte ONG-uri si instituii pentru cresterea accesului la educatie;

Sustinem alumnii programului s& aib& impact pe termen lung in sistemul de educatie si le facilitdm contexte prin care s& ajungd
in roluri de influentd, fie de la catedrg, fie intr-un ONG, sau in institutii publice;

Pilotam idei noi, precum pedagogia digitald, pe care le deschidem catre sistemul de invafdmant public si lansém Academia
Teach, o platformd cu resursele de formare pe care Teach for Romania le oferd sistemului public de invatamant;

Deschidem scoala fanion Teach for Romania ca alfi profesori din Roménia s& poatd avea acces la metodologia si resursele
Teach;

Extindem resursele oferite de Teach for Romania cétre sistemul public de invatdmant - de la pilotarea unui program de tutorat
in parteneriat cu Ministerul Educatiei p&nd la mai multe cursuri si instrumente pe care profesorii din sistem le pot folosi gratuit.
Tn plus, vom investi mai multe resurse in programe remediale si in formarea profesorilor din sistem pentru a lucra cu elevi cu
dificultati de literatie;

Dezvolt&m impreund cu partenerul nostru strategic, UiPath Foundation, o platformd de masurare a abilitatilor socio-emotionale
ale elevilor.
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CUM NE POTI AJUTA



CA ORGANIZATIE

Modalitatile de susfinere cu care ne putefi fi aproape sunt diverse. Mai jos, sunt doar céateva idei pe care le avem, dar impreuna
putem s& gdsim, cu sigurantd, si alte variante care s@ r&spundd atét nevoilor programului si copiilor cu care lucrdm, cét si ariilor
de interes CSR, Marketing&Comunicare si HR pe care le avefi in vedere.

1. promovarea cauzei Teach for Romania pentru cresterea 7. proiecte care oferd acces si expunere pentru copii la
constientizdrii si extinderea comunitdtii de suport; diferite medii de invéfare si contact cu universul si angaiatii

. . NV companiilor voastre, pentru inspiratie si incurajare;
2. sprijin financiar al programului prin sponsorizéari directe; T

8. evenimente organizate impreund in randul partenerilor,
clientilor, comunitafii de business pentru constientizare

cu privire la importanta educatiei si programul Teach for
4. campanii de fundraising B2B sau B2C; Romania;

3. directionarea pana la 20% din impozitul pe profit in baza
Legii Sponsorizarii;

campanii de promovare si cost-related marketing; 9. proiecte de employee engagement.

6. suport cu produse si servicii (inkinds);

CA INDIVID

Devino Devino Doneaza Devino
profesor fundraiser 100 de RON inseamna voluntar

pentru noi o ord in plus de
Dacé crezi ca ai ce trebuie Dezvolta campanii proprii educatie de calitate pentru Dacéd crezi ca ai ce trebuie

pentru a deveni profesor, cu ajutorul nostru, pe copiii din mediul rural. pentru a deveni profesor,
aplical Facebook sau platforma aplical
Galatom.

Vorbeste despre educatie si despre noi!

Suntem pe atat de puternici pe cét ne este de auzitd vocea.

Directionare 20%

Donatie lunara Directionarea pand la 20%

2 euro prin SMS Plata cu cardul din impozitul pe profit in
la 8844 baza Legii Sponsorizdrii,

pe site la

cu textul TFR :
teachforromania.org

daca reprezinti o societate
comerciald
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ECHIPA NOASTRA



Daniela Nemoianu

Board President

Marius Stefan
Board Member

lulia Pielmus

Chief Executive
Officer

Mara Niculescu

Head of Fundraising
& Marketing

Mihaela Sandu

Public Sector Partnership Director

BOARD

John Soleanicov
Board Member

Nadia Badea
Board Member

ECHIPA

Aura Claudia Stan

Chief Program
Officer

Costin Corbeanu

Recruitment, Selection &
Onboarding Director

Gabriela Dima

Tutor Coordinator

Mirela Stetco
Training
Director

Mihai Anghel

Financial Manager

Cosmina Schiau
Candidate Journey Specialist

Fady Chreih
Board Member

Sergiu Manea
Board Member

Vlad Alexe

Organizational Development
Director

Gena Francu

Selection Specialist

Ana-Maria Gradinariu

Instructional Designer&Trainer
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Mihaela Negru

Selection Specialist

Fabiola Istudor
Digital Marketing Specialist

Alina Raducanu

Tutor Coordinator

Claudiu Grigore

Content Designer&Trainer

Oana David

Financial Analyst

Bianca Hurjui

Tutor Coordinator

Giorgiana Astefanei

Marketing Specialist

lonela Munteanu

Tutor Coordinator

loana Mizu

Project Manager

Maria Popescu
HR & Operations Specialist

Gianina Badiu

Alumni Impact &
Engagement Manager

Cristina Constantin
Support Manager

Andrei Hultoana
Candidate Journey Specialist

Bogdan Ban

Financial Assistant

Oana Silion

Public Funds &
Foundation Manager

Agnes Tolescu

Impact Measurement Specialist

Anca Popa

Tutor Coordinator

Andreea Barbu
Relationship Manager

Lavinia Turcu

Operations Specialist
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Teach for Romania
BOB Tower, Bd. Dimitrie Pompeiu 6A, Bucharest

Cont RON: RO36INGB0000999904210257 RON
Cont EUR: RO32INGB0000999904999424 EUR
Cont USD: RO25INGB0000999904267782 USD
Cont GBP: RO27INGB0000999904908043 GBP

Website:
https:/ /teachforromania.org/

Email:
office@teachforromania.ro

Pentru companii:
corporate@teachforromania.ro

Pentru scoli, institutii si ONG-uri:
parteneriate@teachforromania.ro

Intrebari legate recrutarea in program:
recrutare@teachforromania.ro

intrebéri legate de recrutare in echipa Teach:
office@teachforromania.ro
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